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Na osnovu ¢lana 13. stav (1) tacke a), 0), p) i z) i ¢lana 15. stav (1) tacka a) Zakona o odbrani
Bosne i Hercegovine (“Sluzbeni glasnik Bosne i Hercegovine”, broj 88/05), donosim

POLITIKU OBUKE | VOIJNE EDUKACIJE
ORUZANIH SNAGA BOSNE | HERCEGOVINE

| OPCE ODREDBE

1. Svrha

Politika obuke i vojne edukacije Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu:
Politika) zamjenjuje sve ranije uspostavljene dokumente koji obuhvataju elemente politike
obuke i vojne edukacije, te Smjernice za obuku OruZanih snaga Bosne i Hercegovine. Politika
je temeljni dokument Sistema upravljanja obukom Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine.

2. Cilj

Politika definiSe i uspostavlja:

a) namjenu obuke i vojne edukacije u Oruzanim snagama Bosne i Hercegovine, opée
ciljeve i smjernice za razvoj, upravljanje i izvodenje individualne i kolektivne obuke,
te za profesionalni razvoj, edukaciju i stru¢no-specijalisticko usavrSavanje pripadnika
Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine,

b) Sistem za upravljanje obukom i vojnom edukacijom u OruZanim snagama Bosne i
Hercegovine i Sistem za podrsku obuke i vojne edukacije u Oruzanim snagama Bosne
i Hercegovine, te propisuje opce ciljeve, zadatake i odgovornosti za razvijanje i
upravljanje navedenim sistemima,

c) nadleznost za izradu i izdavanje dokumenata u Sistemu za upravljanje obukom i
vojnom edukacijom u Oruzanim snagama Bosne.

3. Obhim

Politika se primjenjuje na profesionalno vojno osoblje u Ministarstvu odbrane Bosne i
Hercegovine i Oruzane snage Bosne i Hercegovine i obavezujuce je prirode.

4. Nadleznosti

(1) Nadleznosti u oblasti obuke i vojne edukacije u OruZanim snagama Bosne i Hercegovine
propisane su Zakonom o odbrani Bosne i Hercegovine i Zakonom o sluzbi u Oruzanim
snagama Bosne i Hercegovine (“Sluzbeni glasnik Bosne i Hercegovine”, broj 88/05).

(2) Politiku donosi ministar Bosne i Hercegovine, a za njenu pripremu i azuriranje, u saradnji
sa Sektorom za upravljanje personalom Ministarstva odbrane Bosne i Hercegovine i
Zajednickim Stabom Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine, nadlezan je Sektor za politiku i
planove Ministarstva odbrane Bosne i Hercegovine.

(3) Politika se azurira po direktivama ministra odbrane Bosne i Hercegovine, na godiSnjem
nivou ili po potrebi, u skladu sa prioritetima za obuku i vojnu edukaciju, trenutnim
misijama Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine ili ograni¢enjima u budzetu za odbranu.



5. Reference

Pored Zakona o odbrani Bosne i Hercegovine i Zakona o sluzbi u OruZanim snagama Bosne i
Hercegovine, referentni normativni akti u oblasti obuke i vojne edukacije u Oruzanim
snagama Bosne i Hercegovine su:

a) Zakon o sudjelovanju pripadnika Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine policijskih
sluzbenika, drzavnih sluzbenika i ostalih zaposlenika u operacijama podrske miru i
drugim aktivnostima u inostranstvu (“Sluzbeni glasnik Bosne i Hercegovine”,
broj:14/05),

b) Vojna doktrina OruZanih snaga Bosne i Hercegovine (Zakljucak PredsjedniStva Bosne
i Hercegovine, broj: 01-2154-10/03 od 27. novembra 2003 godine),

c) Doktrina obuke OruZanih snaga Bosne i Hercegovine (RjeSenje Ministra odbrane
Bosne i Hercegovine, broj: 04-50-828/04 od 29. aprila 2004 godine),

d) Odluka Predsjednistva Bosne i Hercegovine o veli¢ini, strukturi i lokacijama Oruzanih
snaga Bosne i Hercegovine, broj: 01-011-1110-6/06 od 05. jula 2006 godine.

Il NAMJENA, CILJEVI | SMJERNICE ZA I1ZVODENJE OBUKE | VOJNE
EDUKACIJE U ORUZANIM SNAGAMA BOSNE | HERCEGOVINE

1. Namjena obuke i vojne edukacije

Namjena obuke i vojne edukacije u Oruzanim snagama Bosne i Hercegovine je:

a) razviti obucene i spremne pojedince i snage koji su fizicki i psihicki pripremljeni da
uspjesno izvrse dodijeljene misije na efikasan, profesionalan, ekonomican i odrziv
nacin,

b) osigurati postizanje jednog ili vise odredenih standarda individualnog ili kolektivnog
ucinka za ispunjavanje dodijeljenih misija.

2. Ciljevi obuke i vojne edukacije

(1) Opi ciljevi obuke i vojne edukacije u Oruzanim snagama Bosne i Hercegovine su:

a) proizvesti visoko profesionalne i obucéene oficire, podoficire, vojnike i jedinice koji ¢e
biti sposobni za reagovanje u cijelom spektru vojnih operacija kako bi se ispunili
zahtjevi postavljeni od institucija Bosne i Hercegovine koje vrSe civilnu komandu i
kontrolu nad OruZanim snagama Bosne i Hercegovine,

b) razviti visoko obucen komandni kadar koji se moze brzo prilagoditi promjenjivim
okolnostima i osigurati pravovremen i adekvatan angazman jedinica u cilju uspjeSnog
izvrSenja dodijeljenih misija,

C) pruziti realnu i priustivu obuku u centrima za osnovnu obuku i profesionalni razvoj,
lokalnim podru¢jima za obuku i obrazovno-Skolskim ustanovama.

(2) Ciljevi obuke i vojne edukacije u Oruzanim snagama Bosne i Hercegovine trebaju biti:
a) lizrazeni pomocu onoga Sto ¢e pojedinac ili jedinica moci demonstrirati na kraju obuke
i vojne edukacije,
b) detaljno definirani da mogu postati prepoznatljive norme i standardi za odmjeravanje
ili procjenjivanje ostvarenih rezultata obuke i vojne edukacije,

c) realni i ostvarivi, pri ¢emu ¢injenica da neki ciljevi ne mogu biti ostvareni ne umanjuje
bitno vrijednost obuke i vojne edukacije.
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3. Smjernice za izvodenje obuke i vojne edukacije

Opce smjernice za izvodenje obuke i vojne edukacije u OruZanim snagama Bosne i
Hercegovine su:

a)
b)
c)

d)

obuku i vojnu edukaciju prioritetno fokusirati na zadatke OruZanih snaga Bosne i
Hercegovine definisane Zakonom o odbrani Bosne i Hercegovine,

obuku i vojnu edukaciju planirati i izvoditi u skladu sa VVojnom doktrinom OruZanih
snaga Bosne i Hercegovine i Doktrinom obuke Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine,

planove i programe obuke i vojne edukacije realizirati prema prioritetima, u skladu sa
namjenskim sredstvima u budzetu odbrane,

Skolovanje i stru¢no-specijalisticko usavrSavanje pripadnika Oruzanih snaga Bosne i
Hercegovine u vojnim i civilnim obrazovnim institucijama u zemlji i inostranstvu
realizirati u skladu sa zakonskim i podzakonskom propisima koji reguliSu ovu oblast.

I SISTEM ZA UPRAVLJANJE OBUKOM | VOINOM EDUKACIJOM U
ORUZANIM SNAGAMA BOSNE | HERCEGOVINE

1. Upravljanje obukom i vojnom edukacijom

(1) Radi uspjeSnog ostvarenja definirane namjene i ciljeva obuke i vojne edukacije u
Oruzanim snagama Bosne i Hercegovine, Zajedni¢ki Stab Oruzanih snaga Bosne i
Hercegovine razvija Sistem za upravljanje obukom i vojnom edukacijom u OruZanim
snagama Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Sistem za upravljanje obukom i vojnom
edukacijom) i Sistem za podrsku obuke i vojne edukacije u Oruzanim snagama Bosne i
Hercegovine (u daljem tekstu: Sistem za podrsku obuke i vojne edukacije), koji trebaju

da:
a)

b)

d)

€)

pruze podrsku obuci u centrima za osnovnu obuku i profesionalni razvoj, lokalnim
podrucjima za obuku i obrazovno-Skolskim ustanovama, te tokom vjezbi, razmjeStanja
I operacija Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine,

osiguraju najbolju kombinaciju integriranih resursa za obuku, uklju¢ujuci poligone za
bojevo gadanje, podrucja za manevar, lokalna podrucja za obuku, simulacije,
pomagala i uredaje,

osiguraju doktrinarne publikacije za obuku i vojnu edukaciju koje ¢ée usmjeravati
komandni kadar u procesu razvoja programa obuke,

osiguraju primjenu novih tehnologija i drugih raspolozivih moguénosti u planiranju i
realizaciji obuke,

f)propisu restrikcije za obuku u cilju postivanja sigurnosnog aspekta, zastite okoline i

9)

h)

uStede na troSkovima obuke,

osiguraju sistem koji komandnom kadru omoguéuje da na svim nivoima odredi
postignutu spremnost nakon realizacije obuke,

osiguraju primjenu NATO standarda i NATO kompatibilnog programa obuke za
profesionalni razvoj oficira, podoficira i vojnika na svim nivoima.



(2) Sistem za upravljanje obukom i vojnom edukacijom se sastoji od:

a)
b)
c)
d)
e)

planiranja obuke i vojne edukacije,

konstituisanja i upravljanja kapacitetima za realizaciju obuke i vojne edukacije,
izvodenja obuke i vojne edukacije,

standardizacije obuke i vojne edukacije,

analize, ocjenjivanja i izvjeStavanja o rezultatima obuke i vojne edukacije.

(3) Sistem za podrsku obuke i vojne edukacije je podsistem Sistema za upravljanja obukom i
vojnom edukacijom, a njegove osnovne funkcije su:

a)

b)
c)

upravljanje materijalno-tehni¢ckim sredstavima, objektima i drugim konstituisanim
kapacitetima za potrebe realizacije obuke i vojne edukacije,

upravljanje pomagalima i uredajima za obuku i vojnu edukaciju,
razvoj literature za obuku i vojnu edukaciju.

2. Dokumenti Sistema za upravljanje obukom i vojnom edukacijom

Sistem za upravljanje obukom i vojnom edukacijom ukljucuje sljedece dokumente:

a)

b)

Pravilnik za obuku i vojnu edukaciju u Oruzanim snagama Bosne i Hercegovine, Koji
obezbjeduje detaljne upute za implementaciju Politike i Sistema za upravljanja
obukom i vojnom edukacijom, uspostavlja procedure za planiranje, izvodenje,
standardizaciju, analizu i ocjenjivanje obuke i vojne edukacije, te definira Sistem
vojnog obrazovanja koji ukljucuje programe razvoja karijere pripadnika oruzanih
snaga. Ovaj Pravilnik priprema i po potrebi azurira Zajednicki Stab Oruzanih snaga
Bosne i Hercegovine,

Doktrina obuke Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine, koja podrzava, objasnjava i
pokazuje primjere tehnika, procedura i duznosti za upravljanje obukom i vojnom
edukacijom na nacin definiran Politikom i Pravilnikom za obuku i vojnu edukaciju.
Ovu Doktrinu priprema i po potrebi azurira Komanda za obuku i doktrinu, a odobrava
nacelnik Zajednickog Staba Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine,

Smjernice za obuku OruzZanih snaga Bosne i Hercegovine, koje pruzaju specifi¢ne
ciljeve, zadatke i uputstva za obuku koja treba da se ostvari, i to prema sljede¢em:

1) Zajednicki Stab Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine objavljuje Smijernice za
obuku Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine za narednu kalendarsku godinu u
oktobru tekuce godine,

2) Operativna komanda Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine i Komanda za podrSku
OruZanih snaga Bosne i Hercegovine, na osnovu Smjernica Zajedni¢kog Staba
Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine, objavljuju Smjernice za obuku i kalendar
glavnih dogadaja obuke za narednu kalendarsku godinu u novembru tekuce
godine,

3) na osnovu smjernica nadredenih komandi, komandanti brigada i bataljona
objavljuju svoje Smjernice za obuku za prvo polugodiSte naredne kalendarske
godine u decembru tekuc¢e godine, a Smjernice za obuku za drugo polugodiste
kalendarske godine u junu tekuée godine,



d) Terenski prirucnici i doktrinarne publikacije, koje obezbjeduju smjernice za izvodenje
strateskih, operativnih i taktickih operacija Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine. Ovi
priru¢nici i publikacije olakSavaju komunikaciju izmedu vojnog personala na svim
nivoima i pruzaju zajednicko razumijevanje o tome kako izvesti operacije i obuku.
Pripremaju se i aZuriraju po uputstvima Zajednickog Staba Oruzanih snaga Bosne i
Hercegovine. Komandanti Operativne komande Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine
i Komande za podSku Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine mogu odobriti i objaviti
uputstva, priruc¢nike i ostale dokumente za obuku na osnovu Doktrine obuke Oruzanih
snaga Bosne i Hercegovine,

e) Publikacije za podrSku obuke, koje obezbjeduju direktive i standardne operativne
procedure pot¢injenim komandama i jedinicama po pitanjima sigurnosti na
poligonima i lokalnim podru¢jima za obuku, pitanjima upotrebe sredstava za obuku, te
ostalim administrativnim i logistickim procedurama koje se odnose na podrsku obuke.
Ove publikacije izraduju komandanti na svim nivoima radi omogucavanja izvodenja
sigurne, efikasne i na odgovarajuci nacin podrZzane obuke,

f) Planovi i programi za obuku, koji obezbjeduju detaljne rasporede za realizaciju svih
oblika obuke i vojne edukacije na vojnim Kkursevima i u centrima za obuku. Ove
planove 1 programe razvija Komanda za obuku i doktrinu, a odobrava nacelnik
Zajednickog Staba Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine,

g) Brifinzi o obuci, koji pruzaju povratnu informaciju nadredenim komandama o obuci
koja se izvodila tokom posljednjeg perioda obuc¢avanja, obuci planiranoj za slijedeci
period, ukupnom statusu spremnosti i rekapitulaciju standarda obuke. Kriterij
standarda obuke i formata brifinga o obuci uspostavlja Zajedni¢ki Stab Oruzanih snaga
Bosne i Hercegovine.

IV ODGOVORNOSTI ZA OBUKU | VOIJNU EDUKACIJU U ORUZANIM
SNAGAMA BOSNE | HERCEGOVINE

1. Nadzor nad svim aspektima obuke i vojne edukacije

Ministar odbrane Bosne i Hercegovine:
a) vrsi nadzor nad svim aspektima obuke i vojne edukacije,
b) odobrava Politiku,

c) odobrava nabavku pomagala, uredaja i materijalno-tehnic¢kih sredstava za potrebe
obuke i vojne edukacije,

d) izdaje periodi¢ne direktive nacelniku Zajednickog Staba Oruzanih snaga Bosne i
Hercegovine, izrazavajuc¢i prioritete za obuku i vojnu edukaciju u zemlji i
inostranstvu,

e) odobrava obuku i vojnu edukaciju u zemlji i inostranstvu.

2. Odgovornosti Ministarstva odbrane i Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine

(1) Sektor za politiku i planove:

a) osigurava uskladenost Politike sa usvojenim politikama u odbrambenom sistemu
Bosne i Hercegovine i nadzire provedbu Politike,

b) ucestvuje u definiranju prioriteta za obuku i vojnu edukaciju u zemlji i inostranstvu,
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c) ucestvuje u definiranju prijedloga finansijskih sredstava za obuku i vojnu edukaciju u
budzetu odbrane,

d) osigurava godisnji pregled i aZuriranje Politike u skladu sa definisanim prioritetima za
obuku i vojnu edukaciju i odobrenim sredstvima za ovu namjenu u budzetu odbrane,

e) osigurava pregled Pravilnika za obuku i vojnu edukaciju u OruZanim snagama Bosne i
Hercegovine, Doktrine obuke Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine i ostalih
doktrinarnih publikacija za upravljanje obukom i vojnom edukacijom prije njihovog
izdavanja, te predlaze mjere za njihovu uskladenost sa Politikom i drugim usvojenim
politikama u odbrambenom sistemu Bosne i Hercegovine.

(2) Sektor za medunarodnu saradnju:

a) daje prijedloge za obuku i vojnu edukaciju pripadnika OruZanih snaga Bosne i
Hercegovine u vojnim i civilnim obrazovnim institucijama u inostranstvu,

b) pruza pomo¢ prilikom upucivanja i koordinacije uc¢eS¢a pripadnika OruZanih snaga
Bosne i Hercegovine u aktivnostima obuke i edukacije u inostranstvu.

(3) Sektor za upravljanje personalom:

(4)

(%)

(6)

a) ucestvuje u definiranju prioriteta za obuku i vojnu edukaciju u zemlji i inostranstvu,

b) ucestvuje u definiranju prijedloga finansijskih sredstava za obuku i vojnu edukaciju u
budZetu odbrane,

c) vrsi pregled dokumenata u Sistemu za upravljanje obukom i vojnom edukacijom u
Oruzanim snagama Bosne i Hecegovine radi osiguranja uskladenosti sa prioritetima i
odobrenim sredstvima za obuku i vojnu edukaciju u budzetu odbrane,

d) ucestvuje u azuriranju Politike.
Sektor za nabavku i logistiku:

a) ucestvuje u definiranju finansijskih sredstava u budzetu odbrane za nabavku odobrenih
pomagala, uredaja i materijalno-tehnickih sredstava za potrebe obuke i vojne
edukacije,

b) osigurava nabavku odobrenih pomagala, uredaja i materijalno-tehnickih sredstava za
potrebe obuke i vojne edukacije.

Sektor za finansije i budZet:

a) u procesu izrade prijedloga budzeta odbrane osigurava zastupljenost sredstava za
potrebe izvodenja obuke i vojne edukacije, te objedinjava prijedloge sredstava za ovu
namjenu,

b) osigurava pravovremenu dodjelu sredstava iz budZeta odbrane za potrebe izvodenja
obuke i vojne edukacije.

Zajednicki Stab OruZanih snaga Bosne i Hercegovine:
a) nareduje izvrSenje aktivnosti u skladu sa poglavljima Il i 11 Politike,
b) ucestvuje u definiranju prioriteta za obuku i vojnu edukaciju u zemlji i inostranstvu,

€) po uputama Ministarstva odbrane Bosne i Hercegovine, nadzire pripremu prijedloga
finansijskih sredstava za obuku i vojnu edukaciju u budzetu odbrane,

d) odobrava, osigurava uslove i nadgleda sve aktivnosti planiranja i izvrSenja obuke i
vojne edukacije, u skladu sa sredstvima odobrenim u budZetu odbrane,

e) podnosi ministru odbrane Bosne i Hercegovine periodi¢ne izvjeStaje o obuci i vojnoj
edukaciji u Oruzanim snagama Bosne i Hercegovine.
6



(7) Komande OruZanih snaga Bosne i Hercegovine na svim nivoima:
a) izvode specificne duznosti definirane poglavljima Il i 111 Politike,

b) nadziru planiranje i izvodenje obuke i vojne edukacije u komandama i jedinicama iz
svoje nadleznosti, te odgovaraju za spremnost za izvrsenje dodjeljenih misija,

c) ocjenjuju sposobnosti i u lancu komande i kontrole izvjeStavaju o spremnosti komandi
i jedinica iz nadleznosti.

V ZAVRSNE ODREDBE

1. Odgovornosti u prelaznom periodu
Do uspostave Komande za podrSku OruZanih snaga Bosne i Hercegovine i Komande za

obuku i doktrinu, aktivnosti iz nadleznosti ovih komandi realizirat ¢e Zajednicki Stab
OruZanih snaga Bosne i Hercegovine.

2. Stupanje na snagu

Politika stupa na snagu danom donoS$enja.

Broj: 06- 05 4- N1/ OF
Sarajevo.J{ § -01- 2007 .godine




